CIVITTA

\ lda-Viru maakonna
Ariplaani 2021-2030+
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\ TOO TEOSTAMISE METOODIKA

EESMARK

TULEMUS

Ida-Viru maakonna Ariplaani koostamine.

Loodav driplaan annab sisendit maakonna strateegiasse ning
oiglase ulemineku kavasse, seega loob maakonna
ettevotluskeskkonna arendamise raamistiku jargnevateks
aastateks.

Hetkeolukorra kirjeldamine  Visiooni ja strateegiliste
eesmarkide seadmine

Alusdokumentide anallits Juhtriihma seminaride

Sissejuhatavad intervjuud labiviimine strateegiliste
Arenguseminarid eesmarkide ja visiooni
huvigruppidega seadmiseks

CIVITTA

Meetmete tapsustamine Lopptulemi vormistamine ja
tileandmine
Esmase meetmete nimekirja Léppraporti koostamine
koostamine Léppseminari [abiviimine

Teemaarutelude labiviimine
Juhtrihma seminarid
Maojuanallitsi teostamine




\ TOO LAHTEKOHAD
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\ MAAKONNA PEAMISED TUGEVUSED JA NORKUSED

TUGEVUSED

Pohiinfrastruktuuri olemasolu, sh Sillamae sadam kui kaubaveo
sOlmpunkt

Toostuspargid ja kiire toostusprojektide realiseerimine
Pikaajaline tootleva to6stuse kogemus

Avatus uute ettevotete ja sektorite tulekuks

Korg- ja kutsehariduse omandamise véimalused
Katuseorganisatsioonide, kdrgkoolide vorgustikud, klastrite
(keemia ja turism) olemasolu ja koostéovalmidus

Teadus- ja arilinnaku ning inkubaatorite olemasolu piirkonnas
Ettevotluse arengut soosiv tugiteenuste slisteem

Maavarade olemasolu

Multikultuursus

CIVITTA

NORKUSED

Noorte viljardanne

Haridusslisteem ei taga vajadustele vastava kvalifikatsiooniga
to6jou juurdekasvu, kvalifitseeritud t66jou puudus

Madal ettevotlusaktiivsus ja algatusvoime, madal digipadevus
Piiratud inforuum ning teine keeleruum

Keskmisest kdrgem pikaajaline t66tus ja palgavaesus
Kinnisvara madalast vaartusest ja kvaliteedist tingitud turutorge
Ebasoodsad tingimused valisinvestorite tulekuks ning uute
ettevotete tekkeks

Infrastruktuuri arengu mahajaamus, korged elektri ja raudtee
tasud ei anna piirkonna ettevdtetele konkurentsieelist

Kiire lairibatthenduse puudumine

Maakonna huvide ebapiisav esindatus keskvalitsuses

Piiratud ligipaas toetustele ja laenukapitalile piirkonna
ettevotete korge riskitaseme tottu, ettevotete madal teadlikkus
toetusvdimalustest



\ MAAKONNA PEAMISED OHUD JA VOIMALUSED

VOIMALUSED

Geograafiline asukoht kui eelis uute ettevotete ja sektorite
tekkeks

Uute investor-riikide huvi ja valmisolek investeerida

Asukoht Venemaa majandusruumi korval

Polevkivitoostuse iUmberstruktureerimine ja kliimasdbralikuks
arendamine

Kaugtoo ja korgtehnoloogilised tookohad kui uus suund
Teiste piirkondade to6areaali laienemine lda-Virumaale
Sarnase kultuurilise taustaga riikide valisto6jou kasutamise
vOimalus

Uute maavarade kasutuselevott

Ligipaas Invest EU laenurahale

Tootjate huvi tuua tootmine Aasia hinnatdusu taustal Eestisse

CIVITTA

OHUD

Kliimaneutraalsuse surve polevkivitoostusele
Polevkivitoostuse sOltuvus maailma naftaturust
Geopoliitilised riskid

Poliitilise maastiku ebastabiilsus ja ebasoodne
regionaalpoliitika

Rahapesu sanktsioonid takistavad valisinvestorite tulekut
Demograafiline t66turu surve madala iibe ja vananeva
elanikkonna taustal

Kdrgharidusasutuste tegevuse Idppemine ebapiisava finantstoe
taustal

Kutsehariduskeskuse slisteemi madal vdimekus
Negatiivse kuvandi voimendumine meedias
Umbkeelsuse siivenemine



\ ARIPLAANI SIHTGRUPID JA UNIQUE SELLING POINT

SIHTGRUPID UNIQUE SELLING POINT

ETTEVOTLIKUD INIMESED - eelkdige inimesed, kes on
huvitatud ettevotlusesse suundumisest ning oma ettevotte
loomisest.

ALUSTAVAD ETTEVOTTED — ettevdtted, mis on dsja loodud

ning alustavad oma tegevust. Ida-Viru  maakonnas on iihendatud

pikaajaline toostusajalugu infrastruktuuri
OLEMASOLEVAD ETTEVOTTED - maakonnas tegutsevad olemasolu, laialdase hariduskeskkonna ning
ettevotted, mis on kasvule orienteeritud. unikaalse asukohaga kahe majandusruumi,

_ Euroopa Liidu ja Venemaa piiril.
SUURETTEVOTTED - piirkonnas tegutsevad suurettevotted,

mis planeerivad investeeringuid nii enda kasvuks ja
laienemiseks, kui ka on ise potentsiaalsed investorid.

INVESTORID -  holmavad nii riskiinvestoreid kui
otseinvestoreid.

CIVITTA 6



\ VISIOON

2030+ on Ida-Viru maakond Euroopa-Venemaa sdlmpunktis asuv avatud majandus- ja investeerimispiirkond,
kus on soodne keskkond korgtehnoloogiliste ja kasumlike mitmekesise ettevotlusprofiiliga aride tekkeks ja
arenguks.

CIVITTA



\ EESMARK 1:KORGE LISANDVAARTUSEGA TOOTEID JA TEENUSEID PAKKUVATE

RAHVUSVAHELISE VALJUNDIGA NING ARENGULE ORIENTEERITUD ETTEVOTETE ARV IDA-

VIRU MAAKONNAS KASVAB

EESMARGI KIRJELDUS

Ida-Virumaale on loodud keskkond, mis toetab uute ettevotete teket ning

inimeste ettevotlikkust. Eesmargi taitmine kajastub uute ettevotete tekkes,
ettevotlusvaldkondade mitmekesistumises ning kdrgemas lisandvaartuses.

N~
EESMARGI SAAVUTAMISEKS KAARDISTATI 10 TEGEVUST
T1.1: Palgat6olt ettevotiusesse suunduvatele inimestele koolitus-,
vOrgustumis-, mentorlus- ja toetusprogrammi loomine, sh stipendiumid

osalejatele ettevotlusega alustamise perioodiks.
Vastutajad: IVEK

T1.2: Alustavatele ja tegutsevatele ettevdtetele suunatud vorgustiku

arendamine. Kogukonnaruumide ja co-working ruumide rajamine. Vorgustiku

tegevuste koordineerimine, Ghislrituste korraldamine (nt hdkatonid,

startupide ja suurettevotete Uhisprojektide algatamine, networking Uritused).
Vastutajad: Objekt, Tehnopol

T1.3: Tugiteenused, ndustamine, koolitused, inkubatsiooniteenused uutele
ja juba toimivatele ettevotetele (turundus, eksport, ettevttega alustamine,
arikontaktide vahendus, jms). Tanaste teenuste pakkumine suuremas mahus
ning uute tugiteenuste arendus.

Vastutajad: IVEK, IVIA

T1.4: Innovaatiliste ariideede kiirendi algatamine ja paindlikud, kdrge
riskimddraga rahastusmeetmed alustavate ettevotete toote- ja
teenusearenduse rahastamiseks.

Vastutajad: Objekt, Tehnopol

T1.5: Toostusinkubaatori rajamine inkubatsiooniteenuste, tootmispinna ja tugiteenuste
pakkumiseks..
Vastutajad: IVIA

T1.6: Toostusrobootika teadus-arendus- ja koolituskeskuse rajamine koos

Opperobotite ja automaatikalahendustega, et toetada ettevotete ja T&A asutuste

koost6od robootika arendus- ja pilootprojektide ning valdkonna inseneride koolituse

kaudu. To6stusdoktorantuuri ja toostusmagistrantuuri voimaluste arendus.
Vastutajad: IVIA, Tartu Ulikool

T1.7: Piirkonna ettevotete koost6o suurendamine, sh. toostuse vaartusahelate
arendamise projektide toetamine, tarneahelate iimber kujundamise véimaluste
leidmine, stinergiate tekitamine. Piirkonna profiili alusel klastrite kompetentsikeskuste
vajaduste kaardistamine ja arendamine. (nt kriitilise massi ettevotete tekkel lisaks

keemiaklastrile ringmajanduse klaster vdi agropargi keskne klaster).
Vastutajad: IVIA, IVEK

T1.8: Arendusprojektide ettevalmistamine to6stusinvesteeringute elluviimiseks, sh
sobivate maa-alade viljavalimine, detailplaneeringute algatamine, keskkonnamdjude
hindamise ldbiviimine jms.

Vastutajad: IVIA

T1.9: Turismiettevotete spetsialiseerumise toetamine (toetusmeetmed).
Vastutajad: IVEK

T1.10: Loomemajanduse valdkonna ettevotete tugiteenused ja toetusmeetmed

(filmifond, Objekt, sarnaselt filmifondile méne muu valdkonna suunatud toetamine).
Vastutajad: IVEK, Objekt



\ EESMARK 2: IDA-VIRU ON ATRAKTIIVNE SISSERANDE PIIRKOND, KUS KOHALIKU TOOJOU
KUTSEKVALIFIKATSIOON ON KOOSKOLAS MAJANDUSE VAJADUSTEGA.

EESMARGI KIRJELDUS

Ida-Virumaa on piirkond, kuhu inimesed soovivad elama jaada ja elama tulla.
Seejuures on loodud kdik voimalused kvalifitseeritud t66jou liikumiseks ning
tekkimiseks piirkonnas, muuhulgas |3abi kohalike haridusvéimaluste

arendamise
N
N\
EESMARGI SAAVUTAMISEKS KAARDISTATI 8 TEGEVUST
T2.1. T66jouturul vajalike oskuste arendamine alushariduses ja T2.5: Kérgharidusasutuste sailitamine piirkonnas ja piirkonnale vajalike teadussuundade
Uldhariduskoolides (voorkeeled, programmeerimine, ettevotlusdpe). arendamine.
Opilastele ettev&tluskeskkonna tutvustamine. Vastutajad: VOL, tlikoolid
Vastutajad: IVEK T2.6: Sotsiaalmaksuerisused piirkondlikele ettevdtetele, eriti kdrgetasemeliste to6tajate
T2.2: Tdienddppe voimaluste kohandamine piirkonna ettevotete vajadustele varbamisel.
vastavaks (sh. keeledpe). Tdienddppes praktika osakaalu suurendamine, sh. Vastutajad: IVOL, IVEK, IVIA

Tootukassa meetmete kohandamine piirkonna vajadustele vastavaks. Riikliku
taiendkoolitustellimuse suurendamine maakonnas.
Vastutajad: IVEK

T2.7: Toetused (valis)spetsialistide vdarbamiseks ja koolitamiseks.
Vastutajad: IVIA

T2.3: Pilootprojekt koolide ja ettevdtete koostdd tdstmiseks ning kutse ja T2.8: Olemasolevate pdlevkivitddstusest vabanevate spetsialistide ja kompetentsi
kdrghariduses praktikavdimaluste parendamine. Haridusasutuste ja kaardistam.ine Ja suunamine tosjouturul.
ettevStete koostdd arendamine. Stipendiumid ja toetused praktikakohtade Vastutajad: ToGtukassa

pakkujatele/ praktikantidele.
Vastutajad: IVEK, IVIA

T2.4: Vilisspetsialistidele vajaliku tugisiisteemi ja teenuste loomine (nt
inglisekeelne koolidpe, lasteaiakohad, tervishoiuteenuste kattesaadavuse
tagamine, kaasaegsed elamistingimused jms).

Vastutajad: IVIA



\ EESMARK 3: MAAKONNAS ON SOODNE KESKKOND INVESTEERINGUTEKS NING
LAENUKAPITALI KAASAMISEKS.

EESMARGI KIRJELDUS

Maakonna ettevotetel on oma tegevuse arendamiseks voimalik kaasata
erinevaid finantsvahendeid, alates pangalaenudest, |Gpetades erinevate
toetuste ja investeeringute kaasamisega. Ida-Viru on investoritele tuttav ning

atraktiivne piirkond.

N~

EESMARGI SAAVUTAMISEKS KAARDISTATI 7 TEGEVUST
T3.1. Soodsa laenukapitali kdttesaadavuse suurendamine. Kredexi ja MES-i
baasil tdiendavate laenu- vdi kiendusmeetmete arendamine maakonna
spetsiifikast lahtuvalt, et tagada soodsate laenuvahendite kadttesaadavus
ettevotetele. Analiilsida voimalust luua Kredexi baasil regionaalne
arengupank.

Vastutajad: IVOL, MKM, IVIA

T3.2: Ida-Viru toostusinvesteeringute toetusmeetme imberkujundamine ja
rakendamine. Prioriteetsed suunad: tootmishoonete ehitus, seadmete ost,
tootearendus, digitaliseerimine, automatiseerimine, eksport, T&A. Ka
olemasolevate (RTK, EAS, KIK) meetmetesse maakonna ettevotetele erisuste
loomine, et Uletada téanased turutorked.

Vastutajad: RaM, IVOL, IVIA

T3.3: Tugiteenuste arendamine olemasolevatele ettevotetele
riskiinvesteeringute ja toetusmeetmetest rahastuse kaasamiseks. Ettevotete
teadlikkuse tdstmine investeerimisvdimaluste ja toetusmeetmete kohta.
Noustamine, mentorlus, kdendus- ja tagatismeetmete arendus.

Vastutajad: IVIA

T3.4: Toetusmeetmete pikaajalisuse ja jarjepidevuse tagamine, et suurendada
investorite usaldust otseinvesteeringu ettevalmistamisel (pikaajaline 2-3.
aastane protsess).

Vastutajad: IVIA, RaM

T3.5: (Vilis)otseinvestoritele suunatud tugiteenuste arendamine ja pakkumine
(investorteenindus, rahalised toetusmeetmed, softlanding).
Vastutajad: IVIA, RaM

T3.6: Investeeringud ettevotetes energia- ja ressursitdhususe suurendamisse,
keskkonnaseisundi parandamisse, loodusvarade taastootmisesse, keskkonnakahjustuste
heastamisse (sh. vdimalik kasutada senisest suuremas mahus piirkonna ettevotete
makstud keskkonnatasusid).

Vastutajad: 1VOL

T3.7: Seni kasutamata maavarade uurimise ja tehnoloogiliste lahenduste viljat66tamise
projektide toetamine.
Vastutajad: Geoloogiateenistus, MKM, KeM
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\ EESMARK 4: MAAKONNAS ON ETTEVOTLUSE ARENGUKS VAJALIK POHIINFRASTRUKTUUR,
HOONEFOND, (TOOSTUS- JA ARIKINNISVARA PROJEKTIDE) OTSEINVESTEERINGUTEKS
ETTEVALMISTATUD ARENDUSMAA, TURISMITARISTU NING SADAMATE TARISTU.

EESMARGI KIRJELDUS

Maakonna ettevdtluse arendamiseks on vajalik infrastruktuur loodud ning

elukeskkond on atraktiivne. Loodud on voimalused turismi arendamiseks.

__ N4
EESMARGI SAAVUTAMISEKS KAARDISTATI 8 TEGEVUST
T4.1. Transpordiinfrastruktuuri arendamine, sh neljarealise maantee rajamine
Tallinn-Narva suunas, Tallinn-Narva kiire raudteelihenduse viéljaehitamine,
kdvakattega lennuvadlja arendamine piirkonda, Narva uue silla ehitus jms.
Vastutajad: Maanteamet, IVOL

T4.2: Sillamae reisiterminali valjaehitamine ja regulaarse parvlaevalihenduse
avamine Soomega. Vdikesadamate vorgustiku arendamine.
Vastutajad: Sillamde Sadam

T4.3: Elektri pohivorgu tugevdamine, et voimaldada taastuvenergia tootmist
ja vorku miiimist ning energiamahukate ettevotete suurtarbimist.
Vastutajad: Elering

T4.4: Elektrihinna ja/vGi vorgutasude alandamine suurtarbijatele, et
suurendada piirkonna konkurentsivdoimet vorreldes teiste Ida-Euroopa
toostuspiirkondadega.

Vastutajad: MKM

T4.5: Lairibathenduste viimase miili lahenduste valjaehitamine, eriti
valjaspool linnasid.
Vastutajad: MKM

T4.6: Ettevotetele tegevuse alustamiseks eelduste loomine. To6stusparkide ja
arihoonete vialjaehitamine, vorkude (elekter, gaas, soojus, lairiba, vesi-kanalisatsioon)
arendus ja toetused liitumiseks. Roheenergia tootmise investeeringutoetused
ettevotete energiavajaduse katmiseks.

Vastutajad: IVIA, Elering

T4.7: Turismitaristu ja -teenuste arendamine vastavalt Ida-Viru turismiklastri
strateegiale. Ligipddsud looduslikele matkaradadele. Vanade t66stusalade
turismiobjektidena kasutuselevotmise toetamine. Sporditurismi arendamine/vajalike
objektide rajamine.

Vastutajad: IVEK

T4.8: Linnades ariturismi voimaluste arendus (sh. majutusvGimalused hotellides,
konverentsisaalid jm.)
Vastutajad: IVEK
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\ EESMARK 5: MAAKONNAS ON TOIMIV TULUNDUS -JA AVALIKU SEKTORI
PARTNERLUSMUDEL ETTEVOTLUST TOETAVATE ARITEENUSTE JA TOETUSMEHHANISMIDEGA
NING ARENENUD ETTEVOTLUSKESKKOND ON POHILINE SIHTKOHATURUNDUSE ARGUMENT.

EESMARGI KIRJELDUS

Maakonnas on olemas piisav tugistruktuur, mis toetab ettevétluse arengut
ning ettevotete tegevust.

N
. N
EESMARGI SAAVUTAMISEKS KAARDISTATI 7 TEGEVUST
T5.1. Maakonna majandus- ja ettev&tluskeskkonna arenguvisiooni seadmine T5.5: Turismivaldkonna thisturunduse toetamine ja koordineerimine.
ja koordineerimine, koost66 arendamine erinevate organisatsioonide vahel, Sihtkohaturundus nii siseriiklikult kui rahvusvaheliselt. Investoritele ja
kes piirkonnas tegutsevad. vdlisettevotetele suunatud ettevotluskeskkonna ja todstuspiirkonna
* Vastutajad: IVOL, IVEK, IVIA turundus.

Vastutajad: IVEK
T5.2: Riiklike tugiteenuste kattesaadavuse tagamine regioonis (EAS, RTK,
Kredex jms), et toetada ettevotteid eriti diglase Glemineku fondi tegevuste
raames.
Vastutajad: IVOL

T5.6: Kvaliteetse elukeskkonna turundus nii maakonnast vadljapoolse kui maakonna sees.
Kodanikualgatuse/aktiivsuse kasvatamine, teavitust6o, miitide murdmine, kohalikele
suunatud sotsiaalkampaaniad, parimate praktikate jagamine, kogukonnaettevotluse
toetamine.

T5.3: Tugistruktuuride rahastamine senisest paindlikumalt. Sh uute Vastutajad: IVIA, IVEK

rahvusvaheliste partnerite kaasamise tugi inkubaatoritele.

T5.7: Planeerimisprotsesside labiviimise tahtaegade optimeerimine asjaajamises
Vastutajad: IVOL, RaM

Vastutajad: KOVid

T5.4: Vilisinvestoritele ja -ettevotetele turu-uuringute ja muude arianallitiside
teostamise toetus. Eksporditoe teenuste parema kattesaadavuse tagamine.
Vastutajad: IVIA
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\ MOJU MAAKONNALE — TAIENDAV MAKSUTULU (MEUR)

60 000

+19,6%
50 000

40000 -
30000 4
20000 - I Inkubatsiooni- ja tugiteenuste pakkumine
| I EttevGtetele suunatud toetusmeetmed
| Vilisotseinvesteeringute toetamine
10000 -

I Kaudsed ja indutseeritud té6kohad

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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\ RISKID

POLIITILISED RISKID

ETTEVOTETE PASSIIVSUS

EBAPIISAV RAHASTAMINE

VALDKONDADEVAHELINE
VAHENE KOOSTOO

CIVITTA

Ariplaani elluviimist takistavad v&i viivitavad KOVide vastasseis ning riigitasandi otsused. Muudatused
poliitilisel tasandil toovad kaasa ebakindluse tegevuste elluviimisel ning nende jarjepidevuse languse.
MaandamisvOimaluseks on valitsustasandi pidev kaasamine maakonna tegevuste planeerimisse, et tagada
valitsustasandi teadlikkus ning panuse olulisus maakonna arengusse.

Ettevotted ei ole huvitatud tegevustesse kaasatud olemisest, mistottu on keeruline luua Uhtset ning
ettevotete vajadusi arvestavat keskkonda ning raamistikku. Olukordades, kus ettevotetel oleks vdimalus
kaasa raakida ning meetmeid kujundada, sellest voimalusest pigem loobutakse. Maandamismeetmena on
vOimalik ettevotteid motiveerida 1dabi erinevate edulugude ning esimeste reaalsete tulemite
kommunikeerimise.

Tegevuskava elluviimine jaab ebapiisava rahastuse taha. Meetmete kavandamiseks ning rakendamiseks ei
eraldata piisavalt vahendeid, mistdttu osadest meetmetest loobutakse voi neid ei rakendata taismahus. Selle
tulemusena ei saavutata ka laiemaid eesméirke ning oodatavat mdju. Ariplaani tegevuskava loomisel on
arvestatud erinevate rahastusvoimalustega (erasektor, riiklikud toetused, ELi toetused), mis hajutavad Uhest
rahastusallikast soOltuvuse riski. Taiendavaks maandamismeetmeks on oluline tegevuskava jarjepidev
dlevaatus ning korrigeerimine hetkeolukorrale vastavaks.

Ariplaani tegevuskava on tugevalt sdltuv ka teiste valdkondade arengust (haridus, tehnoloogiline areng),
mistottu on dariplaani tegevuste edukaks realiseerimiseks vajalik kdigi valdkondade terviklik areng. Mdne
valdkonna mahajaamus toob kaasa ka ariplaani tegevuste moju vahenemise. Maandamismeetmena on
vajalik kdigi valdkondade kaasamine erinevate valdkondade arengusse, et valdkondade juhid oleksid kursis
teistes valdkondades toimuvaga ning tekiks Ghistegevusest tulenev slinergia.
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